Dagelijks nieuws op Accountant.n|

Blijf dagelijks op de hoogte van het laatste nieuws met
www.accountant.nl. U kunt zich daar tevens aanmelden voor
de gratis nieuwsbrief met de belangrijkste berichten, inclusief
persoonlijke voorkeur voor specifieke onderwerpen. Van veel
nieuwsberichten in ‘de Accountant’ zijn op Accountant.nl uitge-
breider versies met aanvullende bronnen beschikbaar.

Artikel Clarity op Accountant.nl

In december 2009 zijn de aangepaste vertalingen van de Inter-
national Standards on Auditing (ISAs) gepubliceerd. De defini-
tieve standaarden worden in maart 2010 opgenomen in de NV
COS en zullen van toepassing zijn op boekjaren die afsluiten na
15 december 2010.

In een artikel op Accountant.nl beschrijven Jan-Thijs Drupsteen
en Peter Eimers de achtergrond en gevolgen van dit zogenoemde
Clarity-project. “De nieuwe ISA Clarity-standaarden kunnen ons
helpen om het maatschappelijk verkeer uit te leggen wat we
doen als accountants, maar maken ook duidelijk dat ons vak
meer is dan het invullen van checklisten”, aldus de auteurs.

Zie voor het artikel: Accountant.nl > Van de Helpdesk > Artikelen
vaktechniek.

Grant Thornton op kooptoer

Grant Thornton wil in Nederland de komende jaren uitbreiden
van ongeveer vijfhonderd nu tot maximaal duizend werkne-
mers. Zo’n verdubbeling lukt alleen als het kantoor overnames
doet, zegt bestuursvoorzitter Gerard Mulder in het Financieele
Dagblad van 4 februari 2010.

Doel is een betere positie op de accountantsmarkt voor
(middelgrote) beursfondsen. De beoogde tactiek is het
opbouwen van een relatie via andere dienstverlening dan
controle. “Hebben we daarin eenmaal een goede reputatie
opgebouwd, dan kunnen we proberen om ook de opdracht
voor accountantscontrole in de wacht te slepen”, aldus
Mulder. De effectiefste manier om bij grotere bedrijven een
voet tussen de deur te krijgen is volgens hem met internatio-
naal belastingadvies en advies bij herstructureringen. De
komende twee jaar moet de omzet in deze disciplines
“verdubbelen”.

Groeien tot duizend werknemers door deze zelf aan te nemen
is onmogelijk. “De concurrentie tussen werkgevers is eenvou-
digweg te groot. Het zal dus moeten gebeuren door over-
names van andere, kleinere kantoren.” =
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BEELD: MARJA BROUWER

Jules Muis en Dick Korf voor
Commissie De Wit

Op 20 januari 2010 gaven twee accountants acte de présence in een hoorzitting van de
Tijdelijke Commissie Onderzoek Financieel Stelsel’ (commissie De Wit). Eerst Jules Muis
(onder meer oud-vice-president van de Wereldbank en blogger op Accountant.nl) en daarna
Dick Korf (partner bij KPMG en voorzitter van de sectorcommissie banken van het NIVRA).

Jules Muis betoogde dat de accountant aan het vroeg-
tijdig signaleren van de risico’s “geen enkele bijdrage”
heeft geleverd. In zijn antwoorden kwamen veel ideeén
voorbij die hij eerder uitte in ‘de Accountant’ en zijn
weblog op Accountant.nl.

Op de openingsvraag of accountants hebben gefaald
antwoordde hij dat accountants kritischer hadden
kunnen zijn. “Als banken zelf sommige van hun eigen
producten niet begrepen, hoe is het dan mogelijk dat
accountants ze wel begrepen?”

Accountants moeten zich volgens Muis niet verdedigen
door louter te wijzen op de regels en hun officiéle taak.
“Als toezichthouders ons in een onmogelijke constel-
latie plaatsen, door bijvoorbeeld de derivatenhandel niet te reguleren waardoor sommige
financiéle instellingen oncontroleerbaar worden, dan moeten we daarover gewoon onze
bek opendoen”

Dick Korf, partner bij KPMG en voorzitter van de sector-
commissie banken van het NIVRA, benadrukte de taak
van de accountant: controle van de jaarrekening. Een
goedkeurende accountantsverklaring zegt volgens hem
niet alles over de gezondheid van een bedrijf. Over
Muis” opmerking aangaande de gemiste signaalfunctie
van accountants zei hij dat accountants “geen publieke
klikfunctie” hebben: “We bespreken veel met het bedrijf
in kwestie, maar intern. Wordt een probleem niet goed
opgelost, dan kunnen accountants er mee naar de
toezichthouder”

Korf erkent wel het potentieel van een bredere
signaalrol en verwijst in dat verband naar het NIVRA-
project Kennis Delen en de afspraken die in juni 2009 met DNB en financiéle instellingen
zijn gemaakt om meer te halen uit het tripartiete overleg tussen deze drie partijen. De
informatievoorziening vanuit DNB kan beter, vindt Korf. Maar dat DNB op dit punt tekort is
geschoten wil hij niet zeggen. “We hebben het als accountants ook laten gebeuren.”
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Aanmelding ‘Top-RA's’ in bedrijfsleven

Bent u RA en bestuurder of directielid van een onderneming
met minimaal een half miljard euro omzet? Geef uw naam,
functie, de naam van het bedrijf en de omzet over 2008
dan door aan de redactie.

In maart 2007 publiceerde ‘de Accountant’ het eerste
overzicht van de ‘hoogste’ RAs in het bedrijfsleven (zie
rubriek ‘Feiten & cijfers’ op Accountant.nl). In mei 2010
verschijnt de vierde editie, met daarin RAs in de besturen
van beursgenoteerde ondernemingen en in de directies van
overige ondernemingen met minimaal vijfhonderd miljoen euro jaar-

omzet. Met name bij die ‘overige’ ondernemingen is ‘de Accountant’ mede afhankelijk van
uw medewerking.

Reacties op deze oproep kunt u richten aan redactie@accountant.nl.

BEELD: MARJA BROUWER



Coney zoekt klanten via Twitter

Sinds 28 januari 2010 twittert accountantskantoor Coney
met ondernemers. Permanent beantwoordt een medewerker
vragen over boekhouding, controle en rapportage. Partner
Pieter de Kok over het hoe en waarom van het volgens hem
met ‘overweldigende’ belangstelling begroete initiatief.

Wie wilt u bereiken?

“Onze doelgroep is ondernemers van een jaar of dertig tot
veertig die ervaring en affiniteit hebben met deze vorm van
twitteren”

Waar gingen de vragen over?
“Over zaken als toepassingen van XBRL, de btw-positie en
consolidaties.”

Waarom dit initiatief? Toch niet alleen omdat jullie het ‘leuk’
vinden, zoals in het persbericht staat?

“Toen wij vijf jaar geleden startten, wilden wij veranderingen
doorvoeren in de accountantspraktijk. Daartoe hebben wij al
een aantal initiatieven ondernomen. Twitteren betekent voor
ons de drempel met onze doelgroep verlagen door kennis te
delen nog voor er een klantrelatie is. Normaal wacht je tot
een ondernemer zich meldt om klant te worden. Daarna
verdiept de relatie zich. Wij keren het om. In deze strategische
keuze willen wij investeren. Als wij hier op jaarbasis vijf tot
tien nieuwe klanten aan overhouden, zijn we dik tevreden”

Kunt u alle antwoorden kwijt op Twitter?

“Er is ruimte voor direct messages en we kunnen allerlei links
sturen die toegang tot bepaalde informatie geven. Als het nodig
is, kunnen we ook e-mailadressen vragen om wat uitgebreidere
informatie te sturen.”

Bent u niet bang voor grappenmakers?
“We hebben spelregels geformuleerd voor onze twitterservice.
We gaan alleen in op serieuze vragen.”

RA-roman: Koude Uitsluiting

Ze zijn niet dik gezaaid, RA's die zich ontpoppen als roman-
schrijver. Maar met Marcel van Brouwershaven is er weer
eentje bij. Na 24 jaar controleren/adviseren en twee jaar
besturen in de verzekeringssector hield deze 46-jarige zijn
financiéle carriére voor gezien en schreef de 316 pagina’s
dikke roman ‘Koude Uitsluiting’. Het tragikomische verhaal
van Bartjan Jelgersma, een succesvolle senior-hypotheekad-
viseur die na het vinden van een sleutel
in het huis van zijn overleden oudtante
stuit op het verborgen gehouden ‘foute’
deel van de familiegeschiedenis.
Om de altijd dreigende “neiging tot
generalisatie en voorbarige oordeelsvor-
ming” tegen te gaan, biedt de auteur -
typisch des accountants, of juist niet?
- de roman aan in drie verschillende
omslagen.

‘Koude Uitsluiting’ is verkrijgbaar via

www.romankoudeuitsluiting.nl.

BEELD: NADIA GONZALEZ

Nieuws

Bijna honderd acties tegen onrechtmatig titel-

gebruik

In 2009 ontving de NOvAA 105 meldingen van vermeend onrechtmatig gebruik van
de accountantstitel. In 86 gevallen schreef de NOVAA het kantoor (persoon) aan met
het verzoek dit te staken. Bij het NIVRA waren deze cijfers respectievelijk zestien en

twaalf.

In vijftig van de 86 door de NOVAA aangeschreven gevallen is gehoor gegeven aan

het verzoek en in 22

gevallen is aangifte

| gedaan bij de Belas-
tingdienst Holland
Midden, die met de
opsporing is belast.
Daarvan is in dertien
gevallen proces
verbaal opgemaakt.
Het NIVRA ontving in
2009 zestien
meldingen van
vermeend onrecht-
matig titelgebruik. In
twee gevallen bleek
daarvan na onder-
zoek geen sprake,
een derde melding
bleef onbehandeld
omdat deze anoniem
was en zonder

bewijs. In drie gevallen zegde de betrokkene toe het onrechtmatig titelgebruik te
staken, vier complexe dossiers zijn nog in behandeling en in zes gevallen deed het
NIVRA aangifte bij Belastingdienst Holland Midden.

Wilt u een geval van onrechtmatig titelgebruik melden of heeft u een vraag hierover?
Neem dan contact op met mr. Maaike Hommes, Postbus 7984, 1008 AD Amsterdam,
of maak gebruik van de NIVRA-helpdesk op de NIVRA-website.

Big four UK:

alleen PwC publiceert nog jaarverslag

Deloitte UK heeft als derde grote accoun-
tantskantoor in Engeland het eigen jaarver-
slag afgeschaft. Alleen PwC geeft nog een
eigen jaarverslag uit. Volgens Deloitte krijgt
de verantwoording van het eigen beleid
gestalte in het audit transparency report, het
corporate social responsibility document en
het jaarverslag van de global-organisatie.
Volgens Britse vakmedia bevat het transpa-
rantieverslag overigens niet alle informatie

die ook in het jaarverslag stond, zoals de
winst en beloning per partner.

Eerder besloten Ernst & Young en KPMG in
Engeland het eigen jaarverslag af te
schaffen. Ernst & Young publiceert alleen
nog een mondiaal jaarverslag, KPMG een
Europees en een mondiaal jaarverslag.

In Nederland schrapte van de big four alleen
Ernst & Young het eigen jaarverslag.

‘Quota zijn voor Vissers,
niet voor vrouwen.’

Ondernemer Sylvia T6th over een quotum voor vrouwen
in topfuncties, in het Parool, 23 januari 2010
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Personalia ...

Leo van der Tas (49) is met ingang van 1 februari 2010 benoemd tot parttime hoog-
leraar financial accounting aan de Universiteit van Tilburg. Hij gaat daar onder meer
onderzoek doen naar de internationale aspecten van financiéle verslaggeving.

Grant Thornton heeft per 1 januari 2010 Steven den Ouden (38) tot partner benoemd. Hij is
sinds 1 mei 2009 werkzaam op de Leidse vestiging en werkte daarvoor bij Emst & Young.

Jan Laan (52) is per 1 januari 2010 benoemd tot partner-aandeelhouder bij BDO. Hij is
lid van het managementteam van BDO Consultants. Voor zijn overstap was hij partner bij
KPMG. John Hijmans (35) is per 1 december 2009 benoemd tot partner-aandeel-
houder. Ook hij werkte voordien bij KPMG

Per 1 februari 2010 is Mark Bisschop (27) relatiebeheerder in de accountantspraktijk
van SVC. Daarnaast gaat hij zich bezighouden met innovatie en XBRL. Bisschop werkte
eerder bij Van der Veen & Kromhout Registeraccountants in Drachten.

Ron Icke (52) wordt voorgedragen als nieuwe commissaris bij KAS BANK NV. Tot
oktober 2009 was hij ceo van uitzendorganisatie USG People. Hij begon zijn loopbaan
bij PricewaterhouseCoopers en werkte onder meer bij Wolters Schaberg en Goudsmit.

Jeanine van Gestel (35) is per 1 december 2010 gestart als senior beleidsmedewerker
bij de Commissie Eindtermen Accountantsopleiding (CEA). Tevens is zij docent aan de
accountantsopleiding van de Vrije Universiteit.

Karlijn Tesselaar (33) is per 1 februari 2010 begonnen als senior stafmedewerker
accountants in business bij het Controllers Instituut. Hiervoor was zij financial controller
bij Endemol Nederland en extern accountant bij Ernst & Young.

Simone Folkers (40) is per 1 februari 2010 senior stafmedewerker bij de Vereniging
Register Controllers. Daarnaast werkt zij als zelfstandig trainer en coach op het gebied
van leiderschap, samenwerken en communicatie.

Per 1 januari 2010 is Eric Mantelaers (43) benoemd tot partner bij RSM Wehrens,
Mennen & de Vries Accountants. Hij treedt tevens toe tot de driekoppige directie van de
vestiging in Heerlen.

Cees van Geffen (53) werkt per 1 januari 2010 bij het directoraat Vaktechniek van
Ernst & Young Accountants. Hiervoor was hij werkzaam bij Deloitte en in het verleden
advocaat bij AKD.

...eN Zaken

Ben Marselis (56) en Rob van Riemsdijk (54) zijn op 1 februari 2010 het nieuwe bedrijf
Marselis&VanRiemsdijk gestart in Den Haag. Het bedrijf legt zich toe op het ontwerpen,
implementeren en onderhouden van risicomanagement en financial control-systemen
voor grote en middelgrote bedrijven.

Vanaf 1 januari 2010 zijn Leermakers accountants & belastingadviseurs en Hilver Advies
(beiden in Hilvarenbeek) gefuseerd. De nieuwe combinatie gaat verder als Leermakers
accountants & belastingadviseurs.

KPMG is in januari 2010 verhuist naar een nieuw hoofdkantoor in Amstelveen. De
belastingadviespoot KPMG Meijburg zit er nog niet, die zal in april 2010 naar het
nieuwe hoofdkantoor verhuizen.

HLB Schippers heeft een vestiging geopend in Almere.
Een uitgebreider versie van Personalia & Zaken verschijnt tweewekelijks op

Accountant.nl en wordt tevens opgenomen in de nieuwsbrief. Lees daar ook
de eerdere edities.
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Oud Nieuws op Accountant.nl:

‘de Accountant’/Accountant.nl duikt regelmatig in de archieven voor
wat historisch perspectief en verrassende feiten. Maandelijks in ‘de

Accountant’. Zie Accountant.nl voor een uitgebreider versie met het

complete bronmateriaal en eerdere afleveringen.

Oud nieuws (10):
Prijsconcurrentie in 1915

Accountantskantoren die concurreren op prijs om klanten binnen te
halen. Anno 2010 gangbare praktijk. Maar een eeuw geleden was

“de toepassing van concurreerende aanbiedingen eene der ernstigste
hindernissen op den weg tot verheffing van het beroep (...) Meer dan
dat, zij vormt een waren slagboom voor den vooruitgang van het vak,
omdat zij de accountancy openlijk plaatst op een handelsbasis en
berooft van den plaats, die het vak toekomt”.

De citaten komen uit het tweeluikartikel ‘Concurreerende dienstaanbie-
dingen’, gepubliceerd in ‘de Accountant’ van november en december
1915 en ontleend aan het Journal of Accountancy van de Amerikaanse
beroepsorganisatie. Concurreren op prijs was volgens de Amerikaanse
accountants die er in aan het woord kwamen zowel onethisch als
onvoordelig: voor de accountant, de klant of voor beiden. En niet
bevorderlijk voor de kwaliteit.

Accountants van naam deden dat niet. De vraag naar zo goedkoop
mogelijke dienstverlening kwam dan ook vrijwel altijd van de klant.
Vreemd, want die vroeg toch ook niet aan advocaten, doktoren, archi-
tecten of ‘andere vakmenschen’ een offerte uit te brengen? “Toch
aarzelen enkele der beste zaken niet om aanbiedingen der meeste
accountantsfirma’s in hare omgeving aan te vragen.”

Accountancy was echter geen ‘handelszaak’ maar een ‘beroep’. “Indien
accountancy eene handelszaak was en de accountant bepaalde arti-
kelen had te verkoopen, zou hij een zekeren prijs voor deze waren
kunnen vragen, maar een beroep zijnde (of onze handelsvrienden het
toegeven of niet) is het voor een accountant onmogelijk een prijs te
vragen anders dan op een dagelijkschen grondslag (...).”

Sterker: “Als van den accountant niet kan worden verwacht, dat hij de
werkzaamheden op de meest vaardige wijze, gepaard met grondigheid,
zal behandelen, is hij niet de accountant, aan wien het werk zou
mogen worden toevertrouwd.”

En: “Zoolang als deze toestand aanhoudt, moeten wij ons niet veron-
gelijkt gevoelen, als het publiek traag is om den waren- van den
imitatie-accountant te onderscheiden.”

'k heb weleens voor de grap
gezegd: ik kan geen vrouw
meer zien.'

SGP-voorlichter Menno de Bruyne over de discussies over het
‘vrouwenstandpunt van de partij, in Elsevier, 23 januari 2010
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Luc van Zutphen krijgt
Alfred Coiniprijs 2009

Op 17 februari 2010 heeft Luc van Zutphen de
achtste Alfred Coiniprijs ontvangen. Van Zutphen,
emeritus hoogleraar accountancy van de Vrije
Universiteit Amsterdam, krijgt deze tweejaarlijkse
prijs voor zijn gehele oeuvre. De Maatschappij tot
nut der Israélieten in Nederland lanceerde de prijs
in 1994 ter nagedachtenis van registeraccountant
Alfred Coini. Deze had een grote staat van dienst
binnen de Joodse gemeenschap en was actief lid
van de Maatschappij.

De eerste winnaar was in 1994 Arnold Schilder,
de voorlaatste (2007) de in december 2009
overleden André Bindenga.

Homme ldzerda
partner bij Blomer

Homme ldzerda
(1975), sinds 2001
auteur van een vaste

tant’, is per 1 januari
2010 als partner

accountants en advi-
seurs in Nieuwegein.
Hij werkt daar sinds
2007 en werkte voor-

een big four-kantoor.
Homme ldzerda is
tevens docent en
examinator aan Busi-

ness Universiteit Nyen-

rode en treedt namens het NIVRA op als examinator
voor praktijkscripties (zie ook pagina 65).

column in ‘de Accoun-

toegetreden bij Blomer

dien bijna acht jaar bij

Zelfmoordgolf

Soms maakt niet het rammelen van een cijfer zelf een getal tot spook-
cijfer, maar is het vooral de context, of beter: het ontbreken daarvan.
Een frappant voorbeeld is de ‘zelfmoordgolf’ die zou woeden onder de
werknemers van France Télécom. De jarenlange reorganisaties aldaar,
met het bijbehorende schrappen van banen en oplopende werkdruk,
zou menig personeelslid er toe hebben gebracht de hand aan zichzelf
te slaan.

Dat dit geen loos gerucht was, werd bewezen met harde cijfers: niet
minder dan 24 zelfmoorden in de negentien maanden tot eind oktober
2009. Een dramatisch gegeven, temeer daar veel zelfdoders als verkla-
ring voor hun daad expliciet de schuld gaven aan de hoge werkdruk en
reorganisaties bij het bedrijf.

Mede vanwege dit schrikbarende getal, dat door de vakbonden gretig
werd aangevoerd en ook in journaals en in kranten prominent figu-
reerde, werden de reorganisaties vorig najaar zelfs stilgelegd. En de
onrust duurt nog immer voort, want begin februari 2010 maakte
topman Didier Lombard plaats voor een opvolger om deze te laten
proberen de moraal onder de medewerkers weer te herstellen.

Maar is dat aantal van 24 zelfmoorden werkelijk zo hoog? Nou eh...
nee, eigenlijk niet. De eerste die daarop wees was een Franse statis-
ticus, René Padieu. In een opiniestuk in de Franse krant La Croix
rekende hij voor dat het zelfmoordaantal onder de actieve Franse
bevolking in de leeftijd tussen de twintig en zestig, ligt op 19,6 per
honderdduizend per jaar. Bij France Télécom werken circa 100.000
mensen. Die 24 zelfmoorden in 19 maanden - inmiddels zal het getal
weer zijn opgelopen - komen neer op ruim 15 in een jaar. Dat ligt dus,
in alle objectiviteit, onder het landelijk gemiddelde.

Maar toch, de slachtoffers zelf hadden in brieven en eerdere
gesprekken vaak aangegeven dat hun wanhoop wel degelijk werd
veroorzaakt door de reorganisaties bij het in 1996 geprivatiseerde
France Télécom. Toch moet ook hierbij worden gewaakt voor te gemak-
kelijke conclusies. Zonder twijfel speelde die onrust en onzekerheid bij
velen een rol, maar dan vermoedelijk meer als de spreekwoordelijke
druppel in een al overvolle emmer. Je kunt er hele psychologische en
sociologische beschouwingen over opzetten, maar het is toch moeilijk
voorstelbaar dat louter het verlies van of veranderen van een baan -
hoe vervelend ook en hoe ernstig de consequenties soms 0ok kunnen
zijn - een verder evenwichtige en redelijk gelukkige persoon tot zelfdo-
ding aanzet. Er is toch meer in het leven, zou je zeggen.

Overigens twijfelen wij er niet aan dat het sociale beleid bij de telecom-
gigant te wensen overlaat en dat het bedrijf mogelijk is doorgeschoten
in haar reorganisatiedwang. De nieuwe topman, Stéphane Richard,
heeft zich zoiets al eens laten ontvallen. Maar dat is een heel andere
discussie, die losstaat van de breeduit gesignaleerde maar in wezen
niet bestaande ‘zelfmoordgolf bij het bedrijf.

Zo kan een op zichzelf correct getal door het ontbreken van context en
door te makkelijke interpretatie toch de gedaante aannemen van
Spookcijfer.

Nieuws

NART WIELAARD &
TOM NIEROP

Accountant o
Voor eerdere
Spookcijfers, reacties
of suggesties zie
Accountant.nl
(Spookcijfer).

SPOOKCUFER
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