
de Accountant | JANUARI/FEBRUARI |69

Voor eerdere columns en 

reacties zie Accountant.nl.
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Ik ben opgegroeid 
op een boerderij. 
Deze boerderij ligt 
redelijk afgelegen 
van de bewoonde 
wereld. Mede om 

voorbereid te zijn op insneeuwen hadden we thuis een terreinwagen. 
Ruim twintig jaar lang heeft mijn vader gehoopt met deze auto door 
een dikke laag sneeuw te rijden. In al die jaren is dat er nooit van 
gekomen.

Een tijdje geleden gaf hij aan de auto te willen verkopen. Dit heb ik 
hem afgeraden met als reden dat juist dan een winter zou komen met 
zware sneeuwval. Hij heeft mijn advies in de wind geslagen en de 
auto verkocht. Eén dag voordat Nederland werd lamgelegd door de 
sneeuw.

Bij mijn vorige werkgever had ik een basketbal op onze kamer liggen. 
Dit was de prijs geweest bij een basketbaltoernooi, maar tevens een 
rekwisiet dat schijnbaar niet thuishoorde op een accountantskantoor. 
Achteraf blijkt ook dit een vooruitziende blik. We worden immers 
met zijn allen professionals van de NBA (volgens Wikipedia: National 
Basketball Association). Toch fijn na altijd als laatste gekozen te 
worden bij gym.

Is nagedacht over deze naam? Het is een naam zonder 
enige creativiteit en zonder enig gevoel voor mogelijke 
associaties. Als dat de wijze is waarop de nieuwe orga-
nisatie haar voelsprieten in de maatschappij heeft, zal 
het niet lang duren voordat er alternatieven komen. Ik 
wil bij deze alvast de naam NIVRA reserveren.

Het mag duidelijk zijn dat ik weinig vertrouwen heb in 
de fusie. Niet omdat ik de mogelijke voordelen niet zie, maar juist 
omdat de mogelijke nadelen onvoldoende onderkend zijn. In theorie 
zijn veel voordelen te behalen. Maar de meeste fusies mislukken 
vanwege cultuurverschillen. Tien jaar na de fusie tussen ABN en 
AMRO leefden de oude culturen nog steeds. Het cultuurverschil 
tussen AA’s en RA’s is in veel gevallen erg groot. 

Merkwaardig vind ik ook de wijze waarop de leden zijn geraadpleegd. 
Door middel van een aantal suggestieve vragen waarop nauwelijks 
ontkennend geantwoord kon worden, moest een positief eindoordeel 
worden geveld over de fusie. De belangrijkste bezwaarpunten hierbij 
werden niet benoemd.

Ondanks de bevestiging van de voorzitter dat de fusie niet werd 
doorgedrukt uit angst voor de wetgever, kan ik mij niet aan de indruk 
onttrekken dat dit wel degelijk een rol heeft gespeeld in de snelheid. 
Liever had ik gekozen voor een langere periode waarin meer aan 
elkaar kan worden gesnuffeld.

Al eerder heb ik een vooruitziende blik getoond. Laten we hopen dat 
die deze keer niet wAAr is.

Vooruitziende blik

‘Het mag duidelijk 
zijn dat ik weinig 

vertrouwen heb in 
de fusie.’




