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B O E K E N TEKST ROB HEINSBROEK

FILOSOOF MILJARDAIR PAUL FENTENER VAN VLISSINGEN

De vanouds Steenkolen Handels Vereniging SHV heeft als een van de bekendste familiebedrijven in Nederland de
naam een zeer gesloten bolwerk te zijn. Paul Fentener van Vlissingen heeft als lid van de familie en president-directeur
van 1984 tot en met 1998 (en daarna president-commissaris tot 2005) echter redelijk vaak de publiciteit gehaald, en
soms ook bewust gezocht. Op basis hiervan, en interviews en gesprekken met (oud)-bestuurders en bekenden heeft
Mathijs Smit een biografie geschreven die zich richt op de zakelijke successen en zeperds van Fentener van Vlissingen
bij SHV. Tevens bekijkt Smit het door Fentener van Vlissingen zorgvuldig geregisseerde publieke beeld van de filoso-
fisch ingestelde multimiljardair. Hier blijkt wel wat op af te dingen te zijn. Je kunt nu eenmaal niet straffeloos in de
trotse traditie van een voornaam familiebedrijf staan. Gelukkig geen vuistdikke biografie met drie pagina’s uitleg

over de rapportcijfers in de vierde klas lagere school, maar daarentegen een prima en vlot geschreven biografie over
- in de juiste volgorde - een ondernemer, natuurbeschermer en kunstliefhebber, die ook een interessant kijkje in de
strategische keuken van een familiebedrijf biedt.

Mathijs Smit: Filosoof miljardair - de ongeautoriseerde biografie van Paul Fentener van Vlissingen (1941-2006),
Uitgeverij Bert Bakker 2011, ISBN 978 90 351 3581 9

REACHING KEY FINANCIAL REPORTING DECISIONS

‘Net als in de meeste landen is ook in Engeland in de laatste jaren strengere regelgeving ingevoerd inzake de verslag-
geving en controle bij bedrijven. Voor de Engelse beroepsorganisatie ICAEW reden om het proces van het bereiken van
overeenstemming tussen de cfo, de voorzitter van het audit committee, en de controlerend accountant te bekijken.
Hiertoe wordt de recente Britse regelgeving bekeken, en wordt in het grootste gedeelte van het boek gedetailleerd naar
negen casestudies bij bedrijven gekeken hoe de interactie tussen de drie genoemde partijen plaatsvindt, en hoe dit be-
paalde reporting outcomes oplevert. Hoewel toegesneden op Britse regelgeving lijken de casestudies genoeg materiaal
en conclusies op te leveren die ook voor niet-Britse accountants, commissarissen en bedrijven interessant zijn.

Vivien Beattie, Stella Fearnly en Tony Hines: Reaching key financial reporting decisions - how directors and auditors interact,
Wiley 2011, ISBN 978 0 470 74874 9

Handschrift
en seksualiteit

H.C.BRUINSMA Oei! Zou dit de allereerste keer
zijn dat het woord ‘seksualiteit’
. wordt afgedrukt in dit blad?
[‘ft- “No sex please; we're accountants’zou
i zomaar een staande uitdrukking
kunnen zijn - als variant op ‘No
!l sex please; we're British’, titel van een
Engels toneelstuk uit 1971. Sex
is een brrr-onderwerp dat zich
gelukkig ver, vér van het - profes-
sionele - accountantsbed afspeelt.
Is dat trouwens waar? Het boek ‘Handschrift en Seksu-
aliteit’ van de Amsterdamse grafoloog H. C. Bruinsma,
in 1972 uitgegeven door H. Meulenhoff uit Baarn,




MOESSON

Je bent geneigd om het te vergeten. In deze tijden van globalisering, internet, de ‘platte wereld’, en razendsnelle
communicatietechnologieén vindt het overgrote deel van productie en transport van alle economische goederen nog
plaats op de ‘ouderwetse’ fysieke wijze. En als dit onderkend wordt, adviseert de Amerikaanse journalist en schrijver
Robert Kaplan om de blik te richten op het Verre Oosten met de groeiende economische kracht van met name China
en India. Daar wordt immers veel geproduceerd en het transport naar de rest van de wereld vind plaats over het water
van de Indische Oceaan met de uit hun krachten gegroeide container carriers en olietankers die figuurlijk gesproken
de economische aderen van de wereld economie zijn. Daarom dus de aandacht voor de landen - niet alleen China en
India - die aan de Indische Oceaan liggen, en die volgens Kaplan vanwege hun geografische ligging een leidende rol in
de wereld in de 21e eeuw gaan spelen. En Kaplan onderbouwt zijn analyse niet alleen door naar de economie en
transport te kijken. Op het gebied van politieke en religie valt er in de landen rond de Indische Oceaan nog veel strijd
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te verwachten, en wellicht met verstrekkende gevolgen voor de rest van de wereld. Een tot nadenken stemmende

politieke, economische en geografische analyse.

Robert Kaplan: Moesson - de Indische Oceaan en de toekomstige wereldmachten, Spectrum 2011, ISBN 978 90 491 0463 4

ESSENTIE VAN ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE

In een heldere schrijfstijl de AO-processen beschrijven bij handelsondernemingen, industriéle ondernemingen
en bij dienstverlenende bedrijven. Dat is de insteek van dit boek dat met name gericht is op bedrijfskundige en
economische hbo-studenten. Met de vele praktijkvoorbeelden ook prima geschikt als eerste kennismaking met
het fenomeen AO voor geinteresseerden van buiten het directe vakgebied.

Wim Fennis en Jan-Pieter Schilderinck: De essentie van administratieve organisatie - hoofdlijnen van de administratieve

organisatie in een praktische en logistieke context, Uitgeverij Coutinho 2011, ISBN 978 90 469 0229 5

zal indertijd vooral gekocht zijn door mensen die zich
bezighielden met de selectie van kandidaten voor
topfuncties in bedrijfsleven en overheid. In de jaren
zestig en zeventig werd grafologie gezien als een zeer
serieus te nemen, zelfs wetenschappelijke, methode
om de karakterstructuur en drijfveren van mensen

te peilen. ‘De pen is als een seismograaf die koel en
duidelijk ook de diepste trillingen optekent’, schreef
auteur Bruinsma.

Daarmee zitten we al dicht bij deelterreinen van de
advisory-kant van accountantskantoren. Want me
dunkt dat in de powerpoint-presentaties van consul-
tants die zich met prestatiemeting en -beloning bezig-
houden - zoals bij de balanced scorecard-methode -
ook termen als empowerment, coaching, personal
growth, en momenteel natuurlijk mindfulness opdui-
ken. Dingen die op de grens van hard en zacht liggen.
Daar gaat 't ook over menselijke drijfveren en dan is
dat brrr-twaalf-letterwoord (uitgaand van spelling
met ‘ks’) niet ver weg. Of het weleens wordt uitge-
sproken? Geen idee.

Crafoloog Bruinsma’s inzichten leunden impliciet
natuurlijk op de ideeénwereld van Freud. Die mag
tegenwoordig niet meer wetenschappelijk heten en
misschien verklaart dat waarom ook handschrift-
analyse geleidelijk achter de horizon verdween.

Toch kan ik me best voorstellen dat grafologie ooit
populair werd. Als ik een briefje zie, geschreven in
die grote letters die allemaal op appeltjes lijken dan
heb ik m’n conclusie al klaar: vrouw, jonger dan veer-

tig jaar, niet dom maar evenmin uitzonderlijk brainy.

Het handschrift van zeventigplussers herken ik, dat
van Amerikanen ook. En regelmatige, sierlijke hand-
schriften zijn zonder uitzondering van mensen met
een sterk esthetisch gevoel. Daar leg ik m'n hand op
het blok.

Handschrift zegt wel iets. Maar als Bruinsma schrijft
dat als mensen grote onderlussen maken ‘het seksu-
ele zeer belangrijk voor hen is’, wat weet ik dan? Zelfs
als het waar is? Kan ik zo iemand gerust mijn boek-
houding laten doen? Of controleren? Hoe schrijft de
ideale accountant trouwens? ‘Alsof het gedrukt staat?’
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